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Nas$ gost: Prof. dr Sreten Skuleti¢
MANJE NOVCA MANJE NAUKE

Sa ovakvim stanjem u privredi uopste i sa ovakvim izdvajanjima za nauku, kao $to je to slucaj kod nas uvpos/jednje
vrijeme, ne samo da se ne mogu ocekivati bolji rezultati, nego ni minimalni pomaci naprijed, upozorava Skuleti¢

Sreten Skuleti¢ (Niksi¢, 1949) diplomirao 1972. godine na Elektrotehniékom
fakultetu (ETF) u Titogradu, gdje je i doktorirao 1981. Na tom fakultetu 1992.
izabran za redovnog profesora, kao najmladi do tada izabrani redovni profesor
na Univerzitetu Crne Gore. Dobitnik Studentske nagrade "19. decembar”,
Nagrade oslobodenja Podgorice, kao i vise struénih i nauénih priznanja i
nagrada. Autor ili koautor 182 rada, od kojih 100 na engleskom jeziku. Objavio
univerzitetski udzbenik za predmet tehnika visokog napona i "Praktikum za
laboratorijske vjeZzbe iz Tehnike visokog napona’, a u zavr$noj fazi je i
Stampanje udzbenika za predmete elektrane i osnove elektroenergetike.
Osnovno naucnoistrazvacko interesovanje mu je u oblasti elektroenergetskih
sistema. Specijalizovao se u SAD i Velikoj Britaniji. Bio je prorektor za nastavu i
prorektor za nauku Univerziteta Crne Gore, dekan ETF-a... U dosadasSnjem
radu bio je aktivno uklju¢en u rad vise domacih i inostranih stru¢nih i naucnih
udruzenja i asocijacija. Od 1994. godine stalni je ¢lan Komisije za tehnicke
nauke Crnogorske Akademije Nauka i Umjetnosti. Clan je Odbora za prosvjetu
Komisije Srbije i Crne Gore za saradnju sa Uneskom, i ¢lan Koordinacionog
komiteta Unesko programa "Obrazovanje za sve” (EFA). Predsjednik je
Komisije za nau¢no-istraZzivaCku djelatnost i medunarodnu saradnju
Ministarstva prosvjete i nauke Crne Gore i predsjednik Zitija za dodjelu drzavne
nagrade "Oktoih” .

Mozete li nam, kao predsjednik Komisije za naucnoistrazivacku djelatnost i medunarodnu razmjenu pri Ministarstvu
prosvjete i nauke, redi koliko je Crna Gora ulozila u taj segment prosle godine?

- Poslije visegodignjeg, skoro potpunog zastoja u finansiranju nauénoistrazivacke djelatnosti, prosle godine smo iz
budzeta Republike dobili dovoljno sredstava da u potpunosti finansiramo sve zahtjeve koji su ispunili kriterijume konkursa
Ministarstva prosvjete i nauke. Pored znatno viSe odobrenih (i realizovanih) sredstava u odnosu na prethodne godine,
smatram da je to bilo moguce i djelimi¢no zbog injenice da mnogi istrazivaci, vodeni losim iskustvom iz ranijeg perioda,
nijesu ni konkurisali. Medutim, svi prispjeli zahtjevi u potpunosti su finansirani u skladu sa zahtjevima i postojeéim
kriterijumima. Za to je u 2005. godini dobijeno i raspodijeljeno ukupno 722.000 eura.

Koliko je naucnoistrazivackih projekata finansirano prosle godine iz budzeta Ministarstva prosvjete? Kakvi su planovi za
ovu godinu i kojim oblastima ¢e biti dat prioritet?

Pro$le godine je prijavljen 81 projekat, od kojih je njih 56 dobilo pozitivhu ocjenu od recenzenata. Svi ovi projekti su
prihvaceni za dvogodisnje finansiranje, od ¢ega je prosle godine, na ime prve rate, koja je u potpunosti i na vrijeme
isplacena, obezbijedeno ukupno 383.500 eura. Za ovu godinu je bilo planirano da se za sve projekte koji uspje$no produ
predvidenu godisnju kontrolu obezbijede sredstva i za nastavak finansiranja, tj. njihovo okoncanje. Komisija je oCekivala
da Ce sredstva za 2006. godinu biti povec¢ana, kako bi se mogle isfinansirati sve preuzete obaveze iz prosle godine i
raspisati konkurs za nove aktivnosti. Medutim, kako su znatno smanjena u odnosu na zahtjev, Komisija je, uz veliko
nezadovoljstvo ovakvom raspodjelom sredstava i uz konstataciju da je time dovedeno u pitanje normalno funkcionisanje
naucnoistrazivacke djelatnosti u Republici, bila primorana da prihvati redukovanu raspodjelu sredstava u ovoj godini. Zbog
nedovoljno odobrenih sredstava, a Zeleéi da sufinansira ugovorene obaveze po konkursu za 2005. godinu, Komisija nije
mogla prihvatiti raspisivanje konkursa za 2006. za naucnoistraZivacke projekte, odbranu magistarskih i doktorskih
disertacija, izdavanje Casoipisa i sl.

PARTNERI U PROJEKTU
Da li ovdasnji instituti i fakulteti dovoljno rade na animiranju evropskih fondova radi ulaganja u nau¢noistrazivacki rad?

- U posljednjih nekoliko godina u okviru Evropske unije (EU) postoji vise fondova koji sluze za podsticaj i pomo¢
naucnoistrazivatkom radu i reformama u oblastima obrazovanja i nauke (Tempus, CEEPUS, SEE ERA, Erasmus
Mundus, NjBC, NJUS Austrija, UNESCO ...). Procedure za konkurisanja za ova sredstva su dosta sloZene i obimne, pa
samo oni koji su spremni da odvoje puno vremena i pripreme kvalitetne prijedloge mogu ocekivati uspjeh. Mislim da kod
nas jos nema dovoljno spremnosti da se uloZi znacajan trud i vrijeme u sve ove, dosta zahtjevne i naporne, aktivnosti. EU,
uoCavajuci na nasim prostorima velike probleme u pripremi potrebnog konkursnog materijala, u proteklih nekoliko godina
finansira jednogodisnje projekte koji su posveceni samo obucavanju i treningu na pripremi materijala potrebnih za
konkurisanje. | to je dokaz koliki trud treba uloziti, kao i kako kvalitetan materijal treba pripremiti da bi se o€ekivao uspjeh.
Ukoliko zelimo veée ucesce u podjeli ovih, ne malih sredstava, moramo znacajno promijeniti nas odnos prema zahtjevima
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koji se postavljaju da bi ona mogla biti kori§cena. Mislim da je veéina u okruzenju to ve¢ shvatila. Zato je i njihovo ucesce
u podjeli mnogo vece i znacajnije.

Prije tri godine Crna Gora je uklju¢ena u projekat "Zaustavljanje odliva mozgova iz jugoistocne Evrope" za koji je dobila
novac i savremenu kompjutersku opremu. Da li ste zadovoljni rezultatima projekta kojim rukovodite, s obzirom da se na
sajtu nalazi samo sedam adresa nasih stru¢njaka koji svoja znanja primjenjuju u inostranstvu?

- U okviru saradnje sa Uneskom i "Hjulit pakardom”, Univerzitet Crne Gore je bio uklju¢en u projekat "Pilot rjesenja za
ublazavanje odliva kadrova (mozgova) iz zemalja jugoistocne Evrope”, koji je bio predviden da traje jednu godinu.
Projekat je bio podijeljen u dva potprojekta, od kojih se jedan odnosio na elektrotehniku i informacione tehnologije, a
drugi na fiziku. Partneri u projektu sa nase strane su bili profesori sa ETF-a i PMF-a, studenti doktorskih i magistarskih
studija i neki studenti sa zavr$nih godina redovnih studija, dok su naucnici - profesori iz inostranstva, pored nasih
naucnika koji su izrazili spremnost da ucestvuju u projektu, bili i istaknuti profesori sa poznatih svjetskih univerziteta. Do
imena nasih ljudi koji se nalaze u inostranstvu dosli smo zahvaljujuéi bazi podataka koja je napravljena u okviru ovog
projekta. Sa svima njima smo kontaktirali i svi su bili spremni na dalju saradnju i aktivho uklju¢enje u planirane akcije.
Sigurni smo da u inostranstvu postoji jos$ veliki broj veoma kvalitetnih struénjaka i nau¢nika sa ovih prostora, do ¢ijih
podataka treba pokusati dodi u sljedecim aktivnostima. | ovaj &lanak bi mogao da posluzii kao poziv svima koji se nalaze
u inostranstvu, a spremni su da na bilo koji nacin pomognu razvoju i unapredenju nase sredine, da nam se jave radi
njihovog evidentiranja i dogovora o buducoj saradnji.

Kako je ovo bio samo pilot projekat, on je trajao godinu dana. Medutim, i finansijeri i svi u€esnici u projektu su bili veoma
zadovoljni ostvarenim pocetnim rezultatima, jer su sve zemlje ucesnice, pored ispunjenja svih postavljenih ciljeva, odradile
i veliki dio aktivhosti koje su bile planirane kao buduce aktivnosti. Sada bi trebalo projekat proSiriti na veci broj fakulteta i
instituta, kao i na pojedince.

Univerzitet Crne Gore je u okviru ovog projekta, pored odredenih sredstava, dobio i veoma kvalitetnu racunarsku i
komunikacionu opremu. Medutim, oprema je samo jedan od potrebnih, ali ne i dovoljnih uslova, da se stanje u ovoj
oblasti uskoro po¢ne mijenjati nabolje.

NEDOVOLJNO ANGAZOVANJE

Pored pomenutog projekta, postoje li i druge moguénosti za uspostavljanje kvalitetne saradnje sa nasim naucnicima u
dijaspori?

- U okruzenju ima mnogo moguénosti za dobijanje nekog od vidova pomocdi za podsticaj i organizovanje kvalitetne
naucne saradnje. Smatram da se nijesmo dovoljno angazovali da se na pravi nacin uklju¢imo u sve te mogucnostii
procese. Pored navedenog, i NJUS Austrija ima sli¢an projekat (Brain Gain), koji se veoma uspjesno sprovodi nekoliko
godina i Cija je sredstva do sada koristilo vie univerzitetskih jedinica i profesora. Do sada su se aktivhosti na ovom polju
uglavnom sastojale od pokusaja da se strucnjaci koji su napustili ove prostore vrate. Prema preliminarnim istrazivanjima,
veoma mali broj njih nakon desetak ili viSe godina boravka vani, planira u bliskoj buduc¢nosti da se trajno vrati. Medutim,
kod svih sa kojima smo kontaktirali postoji veoma izrazena volja i raspolozZenje da na neki nacin pomognu sredine iz kojih
su otisli. Stoga je sada velika odgovornost na onima koji donose odluke o daljem razvoju, jer valja na najbolji nacin
iskoristiti njihovu volju i veliki raspoloZivi potencijal. Ovo se ne mozZe kvalitetno rijesiti bez promjene nacina rada i
razmisljanja i znatnog pobolj$anja radnih i Zivotnih uslova u nasoj sredini.

Imate li podatke o tome koliko je naucnika posljednjih desetak godina otislo iz Crne Gore?

- U vrijeme kada sam bio prorektor Univerziteta, prikupili smo odredene podatke koji se odnose na period 1990. do 1998.
godine. Oni ukazuju da je u tom periodu 49, uglavnom mladih i visokoobrazovanih, ljudi napustilo na$ univerzitet. Ako se
tome doda da ih je tada jo$ oko 50 oftislo u Srbiju ili se penzionisalo, dolazi se do brojke koja bi bila veoma znacajna i za
mnogo vece i razvijenije sredine nego sto je nasa.

NAUKA SLIKA DRUSTVA
Koliko se u zemljama EU iz budzeta izdvaja za nau¢na istraZivanja?

- Prema raspolozivim podacima, visokorazvijene zemlje investiraju izmedu dva i tri procenta od GDP za istrazivanja i
razvoj, dok je kod zemalja u razvoju i onih u tranziciji veoma rijetko dostignut iznos od jedan odsto. U Crnoj Gori je
planirano da taj iznos do 2007. godine bude 0,75 odsto. Danas je znatno nizi, oko 0,04 procenata. Lisabonska
deklaracija, ¢iji smo i mi potpisnici, predvida da ovaj procenat do 2010. godine poraste na tri odsto. Kod nas je situacija
jo$ drasti¢nija ako se razmatraju izdvajanja za haucnoistraZzivacke aktivnosti u odnosu na sredstva predvidena budzetom
Republike Crne Gore. Taj procenat izdvajanja iz budzeta 1996. godine je bio samo 0,8 procenata, da bi 2006. godine pao
na nedopustivih 0,13 odsto. Indikativan je i podatak da su sredstva odobrena za ovu godinu oko 47 podsto manja od onih
za 2004. | ovaj odnos prema finansiranju istraZivanja i razvoja govori dosta o poziciji nauke i nau¢nih radnika kod nas.
Jasno je da je pozicija nauke u Crnoj Gori slika opstih kretanja u ¢itavom drustvu. Medutim, smatram da je kod nas ta
situacija jos i gora. Jasno je da se ni hauka ni naucne institucije ne mogu izdvojiti i izvuéi iz svega ostaloga i posmatrati
odvojeno. Medutim, sa ovakvim stanjem u privredi uopste i sa ovakvim izdvajanjima za nauku, kao $to je to slu¢aj kod nas
u posljednje vrijeme, ne samo da se ne mogu ocekivati bolji rezultati, nego ni minimalni pomaci naprijed.
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Potpredsjednik ste Zajednice mediteranskih univerziteta i jedan od rukovodilaca medunarodne Ljetnje akademije u
Petrovcu. Recite nam koliko su za nase studente i Univerzitet znacajni susreti i razmjena iskustava te vrste?

Od osnivanja Zajednice mediteranskih univerziteta 1983. godine, odrzano je 10 sjednica Skupstine, dok se svake godine
u raznim zemljama Mediterana odrZzavaju i po dvije redovne sjednice Savjeta Zajednice. Osnovni cilj ovih skupova je
podsticanje daljeg razvoja naucne i kulturne saradnje izmedu mediteranskih univerziteta u skladu sa osnovnim idejama
Zajednice. Ova medunarodna nevladina organizacija, Ciji je ¢lan od njenog osnivanja Univerzitet Crne Gore, objedinjava
175 univerziteta, kao i vise razli¢itih istrazivackih centara i organizacija iz 20 zemalja Mediterana. Od poCetka rada
Zajednice predstavnik naseg Univerziteta je bio ¢lan njenog Savjeta, koji Cine predstavnici 14 zemalja Mediterana.
Skupstina me je u oktobru 2004. godine izabrala za potpredsjednika Zajednice za mandatni period 2004 - 2008. Ovaj
izbor predstavlja veliku ¢ast i priznanje, ne samo meni, veé i nasem Univerzitetu.

Sto se Ljetnje akademije tide, ona ée ove godine osmi put okupiti najbolje studente zavr$nih godina iz raznih oblasti
tehni¢kih (elektrotehnika, masinstvo, hemija, fizika, matematika) i kompjuterskih nauka, iz svih zemalja jugoistocne Evrope
i Njemacke. Akademiju su organizovali i finansiraju Pakt stabilnosti za jugoisto¢nu Evropu i Njemacka institucija za
akademsku razmjenu (DAAD). Prvi ciklus (od pet akademija) sa velikim uspjehom je poceo u Ohridu 1999.godine. Tamo
su odrzane samo prve dvije.

Izbor Crne Gore i Petrovca za mjesto nastavka odrzavanja Akademije, kao i Elektrotehni¢kog fakulteta Univerziteta Crne
Gore za organizatora ove znacCajne manifestacije, pored velikog znacaja i za Crnu Goru i za nas Univerzitet, predstavlja i
veliki znak povjerenja, uvazavanja i priznanja.

U okviru Akademije odrZzavaju se tri osnovna kursa: "Proizvodnja i distribucija elektricne energije”, "Numericke metode u
inZenjerstvu” i "Dinamika termo fluida”, kao i vedi broj predavanja poznatih stru¢njaka o savremenim naucnim
dostignucima i trendovima. Svaki kurs pohada po 15 studenata (dva iz Njemacke i 13 iz zemalja jugoisto¢ne Evrope).
Izbor kandidata, na osnovu kvalifikacija i rezultata u toku studija, vr§e organizatori i uvazeni profesori, rukovodioci
pojedinih kurseva. Organizacija i rukovodenje kurseva povjereni su istaknutim profesorima i nauc¢nicima sa raznih
evropskih univerziteta. Organizatori i sponzori Akademije (DAAD, velike njemacke kompanije, Simens i sl.) odabranim
kandidatima obezbjeduju troSkove prevoza i boravka u Petrovcu. Svake godine se za ucesée prijavi vise od 150 najboljih
studenata iz zemalja jugoisto¢ne Evrope. Veliko priznanje za nas univerzitet, kao i ETF i PMF, predstavlja izbor svake
godine po nekog od nasih dobrih studenta za u€esnike Akademije. Oni, pored velikog broja veoma kvalitetnih kandidata iz
zemalja regiona, uspijevaju da na osnovu svojih do sada ostvarenih izvanrednih rezultata, obezbijede mjesto medu 45
izabranih za Akademiju. Do sada je na Sest akademija uspjesno u€estvovalo nasih 18 studenata. Uestvovanje nasih
profesora i studenata na ovakvim i sli¢him manifestacijama, pored moguénosti za sticanje novih znanja i prosirivanje
postojecih, omogucéava im i da uporede svoje znanje sa drugima iz okruzenja i realno procijene nase mjesto.

PUKO PREZIVLJAVANJE
Koju vrstu saradnje imate sa regijom Pulja?

- Univerzitet Crne Gore i Univerzitet u Bariju, a kasnije i Politehnicki iz Barija, imaju sporazum o saradnji jo$ od 1976.
godine. Posljednjih nekoliko godina ona je proSirena i na ostale univerzitete iz Pulje, potpisivanjem sporazuma i sa
univerzitetima u Fodi i LecCeu.

Intenzivni kontakti predstavnika univerziteta doveli su do usvajanja sporazuma o saradnji. Predvidaju predavanja i
kurseve, razmjenu nastavnog i nau¢nog osoblja, lektora i studenata, zajednicke istraZivatke programe, zajednicke
nastupe prilikom konkurisanja za finansiranje projekata, izdavanje publikacija, organizovanje konferencija, seminara i
sli¢ne, zajednitke sportske i kulturne aktivnosti i povezivanje informacionih centara i sistema. Medutim, u posljednje
vrijeme, narocito u periodu sankcija, ova saradnja je bila skoro potpuno prekinuta. U kontaktima izmedu zvaninika ovih
univerziteta, narocito nakon posjete naseg rektora prof. dr LjubiSe Stankovi¢a univerzitetima u regiji Pulja, dogovoreno je
da se ponovo aktiviraju ranije uspostavljeni odnosi i aktivnosti i iniciraju nove. U toku je akcija prikupljanja informacija na
nasim i njihovim jedinicama o zainteresovanosti za nastavak i poCetak saradnje. Za oCekivati je da rezultati ovih aktivnosti,
narocito u oblasti zajednickih nau¢noistrazivackih projekata i razmjene studenata i priznavanja njihovih aktivnosti na
drugom univerzitetu, budu vidljivi ve¢ tokom, ili najkasnije krajem, narednog semestra.

Kako sada, konkretno, rezultati nau¢noistrazivackog rada pomazu u rjesSavanju svakodnevnih problema i privrednog
razvoja Crne Gore?

- Pozicija nauke u Crnoj Gori je slika opstih kretanja u &itavom drustvu. Ukoliko uzmete u obzir stanje u privredi uopste i
navedena izdvajanja za nauku, kao $to je to slu¢aj kod nas u posljednje vrijeme, mislim da je nerealno ocekivati u bliskoj
buducnosti i minimalne pomake naprijed.

Trenutno je stanje takvo da veliki dio privrednih objekata ne radi ili radi smanjenim kapacitetom. Uglavnom se obezbjeduju
sredstva za puko prezivljavanje. U takvoj situaciji se naucni radnici, narocito oni mladi koji Zele da $to prije ostvare
neophodne kvalifikacije za napredovanje, uglavhom odlucuju za istrazivanja ili u sferi teorije ili u oblastima koje nama
nijesu prioritetne, ili su oekivani rezultati vazni za nekoga ko nije na ovim prostorima. Mislim da u takvoj situaciji gube i
privreda i nauéni radnici i to bi $to prije trebalo mijenjati. Uz vec uloZzena sredstva i napore, kao i sa nastavkom primjene
reformi u visokoskolskim institucijama i njihovog prilagodavanja Bolonjskoj deklaraciji i prate¢im procesima, ¢ime ¢e se i
nas visokoobrazovani kadar i formalno prepoznati u Evropi, sa promjenom nacina razmigljanja, vrednovanja i
nagradivanja postignutih rezultata, mislim da bi se i stanje u ovoj oblasti relativno brzo moglo osjetno popraviti.
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DETALJNOM ANALIZOM DO NAJBOLJIH KANDIDATA

Ziri za dodjelu Drzavne nagrade "Oktoih” u sada$njem sastavu poéeo je svoj éetvorogodiénji mandat prije dvije godine.
Koliko ste zadovoljni procedurom izbora?

- lako je ona detaljno i precizno definisana, veé u toku prve godine rada Zirija uoéene su manjkavosti koje je bilo
neophodno promijeniti. U tom cilju, Ziri je dopunio Poslovnik o radu u dijelu posveéenom obavjestavanju javnosti o
pocetku procedure prijavijivanja kandidata. Tako je Ziri u sredstvima javnog informisanja, mjesec prije roka do kada se
podnose prijedlozi za Nagradu, oglasio rok za podnosenje prijedloga. Kao rezultat toga, umjesto pet prijedloga, koji su
prispjeli prosle godine, ove godine je prispjelo tri puta viSe. Uvjeren sam da ¢e nam ovogodisnje iskustvo pomodi da i dalje
radimo na pobolj$anju postojeée procedure.

Ipak, mislim da je ona dosta jasna i temeljita, i da omogucuje da se, nakon veoma detaljnih analiza, dode do najboljih
kandidata.

Koliko je, prema Vasem misljenju, ta nagrada podsticajna za unapredenje Skolstva u Crnoj Gori?

Ova cijenjena nagrada, kojom drzava izrazava svoj odnos prema Citavoj jednoj ¢asnoj, odgovornoj, plemenitoj i veoma
znacajnoj profesiji, uvijek je sluzila ne samo kao simboli¢no i stvarno priznanje njihove sredine i cijele javnosti drzave Crne
Gore za znacajne rezultate ostvarene u preno$enju znanja, budenju i razvoju radoznalosti i kreacije, afirmaciji pozitivhih
ljudskih vrlina i sposobnostii sl., ve¢ i kao inspiracija i podstrek za dalji rad i uspjeh u ovoj znacajnoj i odgovornoj ljudskoj
djelatnosti.

INZENJERA NIKAD DOVOLJNO

Da bismo znali koji su nam profili inZenjera najpotrebniji, treba prvenstveno da znamo koji su nam osnovni razvojni pravci.
Ovdje se moze postaviti opste pitanje svima nama: Da li je to jasno i precizno definisano kod nas?

U svim aktivnostima i u svim fazama, ne samo u vrijeme intenzivhog razvoja, ve¢ i u periodu visoke razvijenosti, uvijek su
potrebni kvalitetni i iskusni kadrovi, bilo kao realizatori odredenih aktivnosti, bilo kao konsultanti. U svim zemljama postoji
duboko ukorijenjeno misljenje da tehniCkog kadra, prije svega inZenjera svih struka, nikada nije dovoljno. U
visokorazvijenim sredinama oni su na visokoj cijeni i zauzimaju veoma znac¢ajno mjesto i u struénom i u javhom
okruzenju. Mislim da su oni i nama veoma potrebni, u nekim slu¢ajevima i neophodni.

Prema zvani¢nim informacijama, nedostaje inZenjera u uzem i u Sirem okruzenju. Medutim, to okruzenje je spremno da
velikom broju inzenjera ponudi veoma dobre radne i Zivotne uslove. Uzimajuéi u obzir dokazani kvalitet nasih mladih
visokoobrazovanih kadrova, mozZe se oekivati da ¢e mnogi sve viSe odlaziti u zemlje u kojima ¢e imati bolje Zivotne i
radne uslove.

(idi na sadrzaj)
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